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1. JOHDANTO

Yhtion toimialana on henkil6liikenteessa ja muissa julkisyhteisojen jarjestamissa palveluissa kaytettavien
tietokoneohjelmistojen ja tietojarjestelmien valmistus, hankkiminen, kehittaminen ja hallinnointi seka siihen
liittyva palveluiden tuottaminen, myynti, koulutus ja konsultointi. Yhtio voi huolehtia myds henkildliikenteen
maksuliikenteesta, clearingtoiminnoista ja matkustajien maksaneisuuden tarkastamisesta, asiakastietojen
hallinnasta seka muista joukkoliikenteeseen liittyvista asiantuntijapalveluista.

Yhti6 toimii osakkeenomistajiensa sidosyksikkdna ja yhteishankintayksikkdna vesi- ja energiahuollon,
liilkenteen ja postipalvelujen alalla toimivien yksikdiden hankinnoista ja kdyttdoikeussopimuksista annetun
lain (1398/2016, "Erityisalojen hankintalaki”) soveltamisalaan kuuluvassa toiminnassa. Yhtién toiminta
jarjestetaan siten, etta Erityisalojen hankintalain sidosyksikkdasemalle asettamat edellytykset tayttyvat.

Yhti6 on asiantuntijaorganisaatio, jonka omistajat ovat liikenteen palveluita koskevassa laissa mainittuja
EU:n palvelusopimusasetuksessa tarkoitettuja toimivaltaisia viranomaisia. Yhtion osakkeita voivat lisaksi
omistaa muut Erityisalojen piiriin kuuluvat hankintayksikot ja Yhtio itse.

Talla hallintosdaannolla maarataan Yhtion hallinnosta ja paatoksentekomenettelysta seka vahvistetaan
osakkeenomistajien mahdollisuutta ohjata Yhtion toimintaa ja kdyttdd maardysvaltaa Yhtion strategisiin
tavoitteisiin ja tarkeisiin paatoksiin niin sisallollisesti kuin muodollisen paatoksenteon kautta.

Taman hallintosdaant6 perustuu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2025 voimaan tulleessa
hallinnointikoodissa asetettuihin hyvaa hallintoa koskeviin suosituksiin.

Waltti Solutions Oy:n hallintosdantd noudattaa hallinnointikoodin suosituksia huomioiden seuraavat
Iahtokohdat:

=  Waltti ei ole pdrssiyhtio

= Waltti on julkisten hankintayksikéiden omistama Erityisalojen hankintalain (1398/2016)
mukainen sidosyksikko, jonka lakisdateisena velvoitteena on toimia osakkeenomistajiensa
maaraysvallassa ja heiddn etujen mukaisesti.

Johtuen edelld kuvatuista lahtokohdista Waltin hallintosaanto sisaltaa poikkeuksia muun ohella
hallinnointikoodissa esitettyihin hallitusjasenten riippumattomuutta ja raportointia koskeviin suosituksiin
sekd poikkeamien perusteluvelvoitteeseen. Toisaalta Waltin rooli osakkeenomistajiensa sidosyksikkdna luo
Yhtiolle korostetun velvoitteen avoimuuden, osakkeenomistajien yhdenvertaisen kohtelun seka erityisesti
osakkeenomistajien maaraysvallan ja etujen toteuttamisen osalta.

Hallintosaanto taydentda Yhtion yhtidjarjestysta ja osakassopimusta siten, ettd osakkeenomistajien
maaraysvallan toteuttamista, yhteisedustajajarjestelmaa, nimitystoimikuntaa ja ohjausryhmia koskevat
maaraykset muodostavat yhtenaisen hallinto- ja ohjausjarjestelman. Jos osakassopimus ja hallintosaanto
ovat joltakin osin ristiriitaisia, noudatetaan osakassopimuksen maarayksia.



Waltin hallinto muodostuu seuraavasti:

OSAKKEENOMISTAJAT

YHTIOKOKOUS _—
Osakkeenomistajien
(OMISTAJAKOKOUS) nimitystoimikunta

<—— Ohjausryhmat
Valiokunnat

TOIMITUS- «<—— Johtoryhma
JOHTAJA

2. YHTIOKOKOUS
2.1 Yleista

Waltin ylin paatoksentekoelin on yhtiokokous, jossa osakkeenomistajat kayttavat paatdsvaltaa Yhtion
strategisiin tavoitteisiin ja tarkeisiin paatoksiin. Osakkeenomistajalla on yhtiokokouksessa puhe-, kysely- ja
aanioikeus.

Varsinainen yhtiokokous pidetaan kerran vuodessa. Ylimaardinen yhtiokokous pidetdan tarvittaessa.
Yhtiokokouksen padatdsvaltaan kuuluvat asiat on maaratty laissa ja yhtidjarjestyksessa.
2.2 Yhtiékokouskutsu ja ldasndolo yhtiokokouksessa

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava kirjallisesti (esimerkiksi sahkopostitse) jokaiselle
osakkeenomistajalle, jonka osoite tai séhkdpostiosoite on toimitettu Yhtion tietoon. Kutsu on toimitettava
aikaisintaan kaksi (2) kuukautta ja varsinaiseen yhtikokoukseen viimeistdan nelja (4) viikkoa seka
ylimaaraiseen yhtiokokoukseen viimeistaan kaksi (2) viikkoa ennen ylimaaraista yhtiokokousta.

Yhtiokokouskutsussa on esitettdva laissa ja yhtidjarjestyksessa maaritellyt asiat.

Yhtiokokous pidetdan hallituksen maaraamassa paikassa joko yhtion kotipaikkakunnalla tai minka tahansa
yhtion osakkeenomistajan kotipaikkakunnalla Suomessa.

Osakkeenomistajien osallistumisen ja maaraysvallan kdyton varmistamiseksi yhtiokokous voidaan Yhtion
hallituksen paatoksella pitaa tarvittaessa kokonaan tai osittain etdayhteyden avulla.

Hallituksen puheenjohtajan, toimitusjohtajan ja nimitystoimikunnan puheenjohtajan on oltava lasna
yhtiokokouksessa, ellei erityisestd syysta muuta johdu. Tama on tarpeen erityisesti osakkeenomistajien ja
Yhtion johdon valisen vuorovaikutuksen sekd osakkeenomistajien kyselyoikeuden toteuttamiseksi.



3. OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA
3.1 Yleista

Waltilla on hallituksen, nimitystoimikunnan ja ohjausryhmien jasenten valinnan valmistelua varten pysyvana
toimielimena osakkeenomistajien nimitystoimikunta (jaljempana "nimitystoimikunta”). Nimitystoimikunnan
enemmistd koostuu osakkeenomistajien edustajista.

3.2 Nimitystoimikunnan tehtavat
Nimitystoimikunnan tehtdvana on valmistella yhtiokokoukselle esitys:

= hallituksen, ohjausryhmien ja nimitystoimikunnan jasenten maarasts;
= hallituksen jasenist3;

= ohjausryhmien jasenista seka puheenjohtajista; seka

= nimitystoimikunnan jasenista.

Lisaksi nimitystoimikunnalla on perustellusta syysta oikeus esittdaa yhtiokokoukselle hallitusjasenen tai
hallitusjasenten erottamista.

Nimitystoimikunnalla voi olla myds muita yhtiokokouksen asettamia tehtavia, jotka ovat
tarkoituksenmukaisia nimitystoimikunnan tehtavien hoitamiseksi.

Nimitystoimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Nimitystoimikunnassa
kullakin jasenellad sekd puheenjohtajalla on yksi (1) dani. Nimitystoimikunnan paatoksissa pyritdan
saavuttamaan yksimielisyys. Mikali se ei kuitenkaan toteudu, paatokset tehdaan enemmistopaatoksina.
Aidnten mennessi tasan puheenjohtajan dani ratkaisee.

Nimitystoimikunnan tulee itsendisesti ja ammattimaisesti arvioida hallituksen jasenehdokkaita heista
kerattyjen tietojen perusteella seka tehda esityksensa valittavista jasenista hallituksen jasenille asetettujen
patevyysvaatimusten pohjalta. Nimitystoimikunnan tulee dokumentoida valintaprosessi.

Nimitystoimikunnan esitykset yhtiokokoukselle esittelee nimitystoimikunnan puheenjohtaja tai hdanen
estyneena ollessa nimitystoimikunnan jasen. Edella kuvattua hallitusjasenten erottamisasiaa lukuun
ottamatta yhtiokokous voi poiketa nimitystoimikunnan esityksesta vain mairdenemmistopaatoksellad (2/3
edustetuista osakkeista ja annetuista aanista).

Nimitystoimikunta kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Nimitystoimikunnan tulee toimintakautensa aikana
kokoontua vahintaan kaksi (2) kertaa.

3.3 Nimitystoimikunnan jasenten nimedminen ja palkkiot

Nimitystoimikunnan jasenilta edellytetaan riittdvan laajaa ja syvallista Yhtion toimialan ja julkisen hallinnon
toiminnan ymmarrysta seka julkisen luottamus- ja virkamieshallinnon toiminnan tuntemusta siten, etta he
voivat menestyksellisesti suoriutua heille maaritetyn tehtavan hoitamisesta.

Yhtiokokous valitsee nimitystoimikuntaan kuusi (6) jasenta vuodeksi kerrallaan. Kukin jasen voi toimia
useamman osakkeenomistajan hankintalainsadadanndssa tarkoitettuna yhteisedustajana. Yhteisedustajan
tulee yllapitaa sdaannollista yhteytta edustamiinsa osakkeenomistajiin siten, ettd ne voivat tosiasiallisesti
kayttaa ratkaisevaa paatosvaltaa nimitystoimikunnan toimivaltaan kuuluvissa asioissa. Yhteydenpidon
toteuttamisesta kaytdnndssd on maaratty osakassopimuksessa.

Nimitystoimikunnan toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.



Nimitystoimikunnan jasenten nimedmisessa on otettava huomioon, ettd osakkeenomistajat ovat
mahdollisimman tasapuolisesti edustettuina nimitystoimikunnassa: Osakasryhmittyman Osakkaista voidaan
nimitystoimikuntaan nimeta enintaan yksi yhteisedustaja kustakin.

Toimikunnan jasenten nimedmisessa on huomioitavat lisaksi mahdolliset intressiristiriidat ja muut riskit
Yhtion toiminnalle.

Jokaiseen osakasryhmittyman tulee ehdottaa nimitystoimikunnalle kahta (2) yhteisehdokasta, jotka
edustavat ryhmittymaa nimitystoimikunnassa. Jos ryhmittyma ei pysty yksimielisesti nimeamaan
yhteisehdokkaita, on jokaisella ryhmittyman jasenelld oikeus ehdottaa nimitystoimikunnalle omaa
ehdokastaan. Useamman kuin kahden patevyysvaatimukset tayttavan ehdokkaan tilanteessa
nimitystoimikunta paattaa, keta ehdokasta se esittaa yhtiokokoukselle.

Jokaisen osakasryhmittyman tulee ehdottaa nimitystoimikunnalle vahintdaan kahta (2) yhteisehdokasta,
jotka edustavat ryhmittymaa nimitystoimikunnassa. Jos ryhmittyma ei pysty yksimielisesti nimeamaan
yhteisehdokkaita, on jokaisella ryhmittyman jasenelld oikeus ehdottaa nimitystoimikunnalle omaa
ehdokastaan. Useamman kuin kahden patevyysvaatimukset tayttavan ehdokkaan tilanteessa
nimitystoimikunta paattaa, keta ehdokasta se esittaa yhtiokokoukselle.

Taman jalkeen nimitystoimikunta esittaa yhtiokokoukselle kahta jasenta jokaisesta osakasryhmittymast3,
yhteensa kuutta (6) jasentd, toimimaan osakasryhmittymien erityisalojen hankintalainsddadannossa
tarkoitettuina yhteisina edustajina.

Osakasryhmittymat ovat:

* RYHMA 1: Helsingin Seudun Liikenne -kuntayhtyma (HSL), Tampereen kaupunki, Turun kaupunki
*  RYHMA 2: Jyviskylan kaupunki, Kuopion kaupunki, Lahden kaupunki, Oulun kaupunki
*  RYHMA 3: Kaikki muut yhtién osakkeenomistajat.

Osakasryhmittymaan kuuluminen maaraytyy kyseisen osakkeenomistajan toimialueen henkiléliikenteen
vuosittaisten matkustajanousujen maaran perusteella: Ryhmaéan 1 kuuluminen edellyttaa yli 20.000.000
(kaksikymmentamiljoonaa) kpl matkustajanousua ja ryhméaan 2 kuuluminen yli 5.000.000 (viisimiljoonaa)
kpl matkustajanousua. Ryhmaan 3 kuuluvat ne osakkeenomistajat, joiden toimialueella on alle 5.000.000
(viisimiljoonaa) kpl matkustajanousua. Yhtion toimiva johto tuottaa vuosittain tiedot edellisen vuoden
matkustajanousuista nimitystoimikunnalle, joka vahvistaa osakasryhmittyman jokaisen osakkeenomistajan
osalta seka varmistaa, etta kullakin yhteisedustajalla on riittdvd maara edustettavia osakkeenomistajia.
Uuden osakkeenomistajan liittyessa yhtioon, vahvistaa nimitystoimikunta liittymisen yhteydessa talle
osakasryhmittyman uuden osakkeenomistajan liittymisenséa yhteydessa ilmoittaman nousutiedon
perusteella. Kun uuden osakkeenomistajan nousutiedot ovat yhtion jarjestelmien kayttoonoton jalkeen
yhtion tiedossa, maardytyy osakasryhmittyma kuten muillakin osakkailla.

Tehtadvia hoitaessaan nimitystoimikunta toimii suhteessa Yhtion toimivaan johtoon itsenaisesti ja
riippumattomasti. Taman johdosta esimerkiksi Yhtion toimitusjohtaja, johtoryhman jasen tai hallituksen
jasen ei voi olla nimitystoimikunnan jasenena.

Jos nimitystoimikunnan jasenen jasenyys toimikunnassa paattyy kesken toimikauden toimikunnasta
eroamisen tai minka tahansa muun syyn vuoksi, niin nimitystoimikunnalla on oikeus tdydentaa itsensa
taysilukuiseksi valitsemalla poistuneen jasenen tilalle uusi jasen jaljelld olevan toimikauden ajaksi. Uuden
jasenen tulee olla tyo-, virka-, palvelus- tai luottamushenkilésuhteessa samaan organisaatioon, johon
poistuva jasen oli suhteessa. My0s uusi jasen toimii edustamansa osakasryhmittyman erityisalojen
hankintalainsdadanndssa tarkoitettuna yhteisena edustajana.



Nimitystoimikunnan jasenten sekd puheenjohtajan palkkioista pdattda yhtiokokous.

Nimitystoimikunnan sihteerina toimii Yhtion nimeama edustaja, joka ei ole nimitystoimikunnan jasen.

4. HALLITUS
4.1 Yleista

Waltin hallitus huolehtii Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus nimittaa ja
erottaa toimitusjohtajan, hyvaksyy Yhtion strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet seka
varmistaa johtamisjarjestelman toimivuuden ja valvonnan.

Hallituksen tehtdavana on myos esittdad yhtickokouksen paatettavaksi yhtiojarjestyksen 12 §:ssd maaritellyt
asiat, pois lukien nimitystoimikunnalle kuuluvat asiat. Ennen paatosesitysten tekoa hallituksen tulee pyytaa
ohjausryhmien lausunnot ja huomioida paatosesityksissaan ohjausryhmien perustellut kannat esitettaviin
asioihin.

Hallituksen tehtdvana on edistda Yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien etua.
Hallituksella tulee olla ty6jarjestys.

Yhtion on huolehdittava siita, etta kaikki hallituksen jasenet saavat riittdvat tiedot Yhtion toiminnasta,
toimintaymparistosta ja taloudellisesta asemasta ja ettd uusi hallituksen jasen perehdytetdan Yhtion
toimintaan.

Hallitus kokoontuu vahintaan kolme kertaa vuodessa. Lisaksi hallitus kokoontuu aina tarvittaessa.

Hallitus voi perustaa hallituksen vastuulle kuuluvien asioiden valmistelua varten hallituksen jasenista
koostuvia valiokuntia. Hallituksen on vahvistettava kunkin valiokunnan keskeiset tehtavat ja
toimintaperiaatteet kirjallisessa tyodjarjestyksessa. Valiokunnan on sdannollisesti raportoitava tydstaan
hallitukselle. Valiokunnan toimikausi alkaa sen perustamisen ajankohdasta ja paattyy hallituksen
toimikauden paattyessa.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan.
4.2 Hallituksen jasenten nimeaminen ja palkkiot

Waltin yhtidkokous valitsee hallituksen vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa nimitystoimikunnan
esityksesta. Jokaisella osakkeenomistajalla on oikeus esittda omaa taikka erityisaloja koskevassa
hankintalainsdddanndssa tarkoitettua yhteistd hallitusedustajaa nimitystoimikunnalle. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituspaikkojen tayttamisessa on otettava huomioon hankintalain sidosyksikkotoimintaa koskevat
velvoitteet. Osakkeenomistajalla on oltava mahdollisuus yksin tai yhdessa muiden osakkeenomistajien
kanssa kayttaa ratkaisevaa maaraysvaltaa Yhtion strategisiin tavoitteisiin ja tarkeisiin paatoksiin.

Hallituskokoonpanossa on otettava huomioon Yhtion toiminnan asettamat vaatimukset ja hallituksen
monimuotoisuus osaamisen, kokemuksen seka ika- ja sukupuolirakenteen osalta. Hallituksen jaseneksi
valittavalla on oltava tehtavan edellyttdma patevyys, riittdva toimialan tuntemus, hyvaa liike- ja
julkistaloudellista osaamista, kokemusta johtamis- ja hallitustydskentelysta seka mahdollisuus kayttaa
riittavasti aikaa tehtdavan hoitamiseen. Hallituksen jasenten lukumaaran ja hallituskokoonpanon on
mahdollistettava hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen. Osana hallituksen tehtdvien tehokasta
hoitamista tulee huomioida toiminnan jatkuvuus: On pyrittava valttamaan tilannetta, jossa kaikki hallituksen



jasenet vaihtuvat samanaikaisesti. Lisaksi hallituksen jasenten nimittdmisessa on huomioitava mahdolliset
intressiristiriidat ja muut riskit Yhtion toiminnalle.

Osakasryhmittyman Osakkaista voidaan hallitukseen nimeta enintdan yksi yhteisedustaja kustakin.
Hallituksen jasenten toimikausi padttyy valintaa seuraavassa varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Yhtiokokous voi paattdaa nimeta hallituksen jaseniksi nimitystoimikunnan esityksesta asiantuntijajasenia.
Asiantuntijajasenia voi olla enintddn 1/3 hallituksen jasenista. Asiantuntijajasenet valitaan
Osakasryhmittymittdin ja toimivat kyseisen Osakasryhmittyman yhteisedustajina. Hallituksen jasenten
nimittamisessa on huomioitava mahdolliset intressiristiriidat ja muut riskit Yhtion toiminnalle.

Kukin seuraava osakasryhmittyma ehdottaa nimitystoimikunnalle vdhintdaan kolmea (3) hallituksen
jasenehdokasta ja yhta (1) varajasenehdokasta, paitsi RYHMA 3 ehdottaa nimitystoimikunnalle vihintian
kolmea (3) hallituksen jasenehdokasta ja kahta (2) varajasenehdokasta. Taman jalkeen nimitystoimikunta
esittda yhtiokokoukselle kolmea jasenta jokaisesta osakasryhmittymasta, yhteensa yhdeksaa (9) jasents,
seka neljaa (4) varajasenta, ryhmittymista 1 ja 2 kummastakin yhté ja ryhmastéa 3 kahta, toimimaan
osakasryhmittymien erityisalojen hankintalainsddadannossa tarkoitettuina yhteisind edustajina.

Osakasryhmittymat ovat:

*  RYHMA 1: Helsingin Seudun Liikenne -kuntayhtyma (HSL), Tampereen kaupunki, Turun kaupunki
* RYHMA 2: Jyviskylan kaupunki, Kuopion kaupunki, Lahden kaupunki, Oulun kaupunki
* RYHMA 3: Kaikki muut yhtién osakkeenomistajat.

Osakasryhmittymaan kuuluminen maaraytyy kyseisen osakkeenomistajan toimialueen henkildliikenteen
vuosittaisten matkustajanousujen maaran perusteella: Ryhmaan 1 kuuluminen edellyttda yli 20.000.000
(kaksikymmentamiljoonaa) kpl matkustajanousua ja ryhmaan 2 kuuluminen yli 5.000.000 (viisimiljoonaa)
kpl matkustajanousua. Ryhmaan 3 kuuluvat ne osakkeenomistajat, joiden toimialueella on alle 5.000.000
(viisimiljoonaa) kpl matkustajanousua. Yhtion toimiva johto tuottaa vuosittain tiedot edellisen vuoden
matkustajanousuista nimitystoimikunnalle, joka vahvistaa osakasryhmittyman jokaisen osakkeenomistajan
osalta seka varmistaa, etta kullakin yhteisedustajalla on riittdvda maara edustettavia osakkeenomistajia.
Uuden osakkeenomistajan liittyessa yhtioon, vahvistaa nimitystoimikunta liittymisen yhteydessa talle
osakasryhmittyméan uuden osakkeenomistajan liittymisensa yhteydessa ilmoittaman nousutiedon
perusteella. Kun uuden osakkeenomistajan nousutiedot ovat yhtion jarjestelmien kdyttéonoton jalkeen
yhtion tiedossa, maaraytyy osakasryhmittyma kuten muillakin osakkailla.

Hallituksen jasenten seka puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan palkkioista paattaa yhtiokokous
nimitystoimikunnan esityksesta.

Hallituksen sihteerina toimii Yhtion nimeama edustaja, joka ei ole hallituksen jasen.

5. OHJAUSRYHMAT
5.1 Yleista

Osakkeenomistajien yhteisen kehittdmisen tahtotila muodostetaan ja hankintalainsaadannon edellyttdamaa
hankintayksikdiden maaraysvaltaa Yhtion strategisiin tavoitteisiin ja tarkeisiin paatoksiin toteutetaan
yhtiokokouksen, nimitystoimikunnan ja hallituksen ohella ohjausryhman tai -ryhmien seka tarvittaessa
niiden alaisten asiantuntijaryhmien kautta ja avulla.

Hallituksen tulee toiminnassaan noudattaa ohjausryhman ohjeita ja paatoksia edellyttden, etta ne eivat ole
vastoin hallituksen yhtidoikeudellisia velvoitteita. Ohjausryhmalla on oikeus edellyttda hallitus



kasittelemaan hylkdamansa ohjausryhman ohje tai paatos kertaalleen uudestaan. Mikali hallitus ndiden
kahden kasittelykerran tuloksena perustellusta yhtion kokonaisedun huomioivasta syysta paatyy
ohjausryhman kannan vastaiseen nakemykseen, vaistyy ohjausryhman kanta.

Hallituksen tulee ennen mittavan kehityshankkeen kdynnistamista kuulla ao. ohjausryhmaa ja saada sen
puoltava kanta kehityshankkeelle.

Yhti6 vastaa ohjaus- ja asiantuntijaryhmatydskentelyn valmistelusta ja jarjestamisesta sovitun vuosikellon
mukaisesti.

Yhtiokokous perustaa ohjausryhmat ja maarittelee niiden tehtavat hallituksen esityksesta.”
5.2 Ohjausryhmien tehtdvat ja toiminta

Ohjausryhma tekee sellaiset kehitystarpeiden strategiset linjaukset, joita ei ole maaratty paatettavaksi
yhtiokokouksessa seka priorisoi toimialansa kehitystarpeet ja ohjaa siten Yhtion palveluiden kehittamisen
painopistealueita budjettiraamit huomioiden. Operatiivinen johto projektisoi ja tuotteistaa hankkeet
asiakastilauksia varten.

Mikali ohjausryhma katsoo hallituksen laiminlyéneen ohjausryhmaa koskevat velvoitteensa, on
ohjausryhmalla oikeus edellyttaa hallitusta kasittelemaan asia kertaalleen uudelleen.

Ohjausryhmassa kullakin jasenelld seka puheenjohtajalla on yksi (1) ddni. Ohjausryhman paatoksissa
pyritddn saavuttamaan yksimielisyys. Mikali se ei kuitenkaan toteudu, paatokset tehddan
enemmistdpaatoksind. Adnten mennessi tasan puheenjohtajan dani ratkaisee.

Ohjausryhma kokoontuu puheenjohtajan kutsusta vahintdan nelja (4) kertaa toimintakauden aikana.
Ohjausryhman kokouksista pidetdan poytakirjaa, joka toimitetaan hallituksen puheenjohtajalle ja
toimitusjohtajalle sekd muiden ohjausryhmien puheenjohtajille tiedoksi. Ohjausryhman tyoskentelyyn voi
osallistua my6s Yhtion edustajia ilman aanivaltaa.

Ohjausryhmien puheenjohtajat ja hallitus pitavat yhteisen Yhtion strategiaa ja kehitystarpeita kasittelevan
kokouksen vuosittain.

5.3 Ohjausryhmien jasenten nimedminen

Ohjausryhma koostuu osakkeenomistajien edustajista. Yhtiokokous nimeda ohjausryhman jasenet seka
ohjausryhman puheenjohtajan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksesta. Mikali puheenjohtaja
on estynyt, ohjausryhma valitsee keskuudestaan tilapaisen puheenjohtajan.

Osana ohjausryhmatyoskentelyn valmistelua yhtion hallitus toimittaa nimitystoimikunnalle vuosittain
viimeistaan kolme (3) kuukautta ennen varsinaista yhtiokokousta tiedon tarvittavien ohjausryhmien
maarasta ja vastuualueista.

Ohjausryhmaan nimetaan riittdva maara jasenid ottaen huomioon edellytykset ohjausryhman tehokkaalle
toiminnalle ja toisaalta ohjausryhman merkitys hankintalainsdadannon edellyttdman osakkeenomistajien
maardysvallan toteutumiselle. Kukin jasen voi toimia useamman osakkeenomistajan
hankintalainsdadanndssa tarkoitettuna yhteisedustajana. Yhteisedustajan tulee yllapitda saannéllista
yhteytta edustamiinsa osakkeenomistajiin siten, etta ne voivat tosiasiallisesti kayttaa ratkaisevaa
paatosvaltaa ohjausryhman toimivaltaan kuuluvissa asioissa.

Nimettyjen jasenten lisaksi ohjausryhma voi kutsua ohjausryhmaan pysyvia tai vaihtuvia asiantuntijajasenia,
joilla ei ole daanioikeutta.



Valmistellessaan ohjausryhmien jasenten valintaa yhtiokokoukselle on osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan huomioitava, etta:

= ohjausryhmien jasenilla tulee olla hyva oman ohjausryhmansa toimialan osaaminen, julkisen
palvelutoiminnan ja talouden tuntemus seka riittava liikketoiminnallinen osaaminen
ohjausryhman toiminnan strategiseksi kehittamiseksi, ja

= ohjausryhman jasenilla ei ole intressiristiriitaa tai aiheuta muuta riskia Yhtion toiminnalle, ja

= kunkin ohjausryhman seka kaikkien ohjausryhmien jasenten yhteensa on edustettava Yhtion
omistaja- sekd palveluiden kayttdjakuntaa mahdollisimman kattavasti.

6. TOIMITUSJOHTAJA

Yhti6lla voi olla toimitusjohtaja. Toimitusjohtaja on osakeyhtiélain mukainen toimielin, joka hoitaa Yhtion
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa myos
Yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta.

Toimitusjohtaja saa ryhtya Yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epétavallisiin tai
laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana ja ottaen huomioon sen, etta suuri osa epatavallisista
ja laajakantoisista toimista vaatii yhtidjarjestyksen perusteella yhtikokouksen hyvaksynnan.

Edelld olevia toimitusjohtajaa koskevia maarayksia sovelletaan myds mahdolliseen toimitusjohtajan
sijaiseen.

Waltin hallitus nimittda ja erottaa toimitusjohtajan, paattaa Yhtion palkitsemispolitiikan puitteissa
toimisuhteen taloudellisista etuuksista ja muista ehdoista seka valvoo toimitusjohtajan toimintaa.

Toimitusjohtajalta edellytetdadn Yhtion toimialan tuntemista, hyvaa liike- ja julkistaloudellista osaamista seka
riittdvaa kokemusta johtamis- ja hallitustydskentelysta tehtdvien onnistuneen hoitamisen varmistamiseksi.

Toimitusjohtajaa ei tule valita hallituksen puheenjohtajaksi tai hallituksen jaseneksi, eika toimitusjohtaja voi
olla nimitystoimikunnan jasen.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot maaritellaan kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, joka on
hyvaksyttava hallituksessa. Toimitusjohtajasopimuksessa maaritelladn myo6s toimisuhteen taloudelliset
etuudet ja muut mahdolliset korvaukset.



